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Ǉ н 

hĔÙĂìĂäěĥėÙĂ  
 
hǇŜƴƛƴƎǎǳǊŜƴ ƻƴǘƘŀŀƭ 
[5/ 5Ŝ {ǇƛŜ Υ 
 

9ƭƪŜ ǿŜǊƪŘŀƎ 
лфΦлл - мнΦлл ǳǳǊ  
моΦол - мтΦлл ǳǳǊ 
 

 
½ƛǘŘŀƎŜƴΥ 
 

¶ [ƻƪŜǘ ²ƻƴŜƴ Ŝƴ ½ƻǊƎ   
hǇ ŀŦǎǇǊŀŀƪΥ лрс олл нлл 
 

¶  {ƻŎƛŀƭŜ ŘƛŜƴǎǘ h/a²  
hǇ ŀŦǎǇǊŀŀƪΥ лрс фр нс нл 
 

¶  5ƛŜƴǎǘ ǇŜƴǎƛƻŜƴŜƴ Ŝƴ  
ǘŜƎŜƳƻŜǘƪƻƳƛƴƎŜƴ  
hǇ ŀŦǎǇǊŀŀƪΥ лрс фр нс мм 
 

¶ 5ƛŜƴǎǘŜƴ  

  hƴŘŜǊǎǘŜǳƴƛƴƎǎǇƭŀƴ 

9ƭƪŜ мǎǘŜ ǾǊƛƧŘŀƎ Ǿŀƴ ŘŜ 
ƳŀŀƴŘΣ  
лфΦлл - мнΦлл ǳǳǊ 
½ƻƴŘŜǊ ŀŦǎǇǊŀŀƪ 
 

bƛŜǳǿΗ  
[9LC ǾŀƴŀŦ лм-лм-нлнн Η 
aŜŜǊ ƛƴŦƻ ǾŜǊŘŜǊ ƛƴ ƻƴȊŜ 
ōǊƻŎƘǳǊŜ ǇмсΗ 

±ĈĈėıĈĈėÕ 
 

5ŀƎ ƭŜȊŜǊΣ 
 
hƴȊŜ ƴƛŜǳǿŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀōǊƻŎƘǳǊŜ ƛǎ ŜǊ 
Ŝƴ ǿŜ ȊƛƧƴ ƻǇ ŘǊŜŜŦΗ  
 
hǇƴƛŜǳǿ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊŜƴ ǿŜΣ Ǿŀŀƪ ƛƴ  
ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎ ƳŜǘ ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎŜƴ Ŝƴ 
ƻƴȊŜ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎΣ ǘŀƭ Ǿŀƴ ōƻŜƛŜƴŘŜ 
ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴΦ 
 
IŜǘ ŜƛƴŘŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƧŀŀǊ ƛǎ ƛƴ ȊƛŎƘǘΦ Lƴ ƻƴǎ 
ŀŀƴōƻŘ ǾƛƴŘ ƧŜ Řŀƴ ƻƻƪ ŜƴƪŜƭŜ ƘŀǊǘ-
ǾŜǊǿŀǊƳŜƴŘŜ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ ǿŀŀǊƳŜŜ ǿŜ 
ƧǳƭƭƛŜ ƛƴ ŬƧƴ ƎŜȊŜƭǎŎƘŀǇΣ ǊŜŎƘǘ ƴŀŀǊ ŘŜ 
ŦŜŜǎǘŘŀƎŜƴ ƭƻƻŘǎŜƴΦ  
hƴŘŀƴƪǎ ŘŜ ǎǇƛŜ ǘǳǎǎŜƴ ƻƴȊŜ ŘŜǳǊΣ 
ƘƻǳŘŜƴ ǿŜ ƘŜǘ Řǳǎ ƭŜƪƪŜǊ ǿŀǊƳΗ  
 
²Ŝ ǿŜƴǎŜƴ ƧǳƭƭƛŜ ŀƭǾŀǎǘ ŬƧƴŜ ŦŜŜǎǘŘŀπ
ƎŜƴ ǾƻƻǊ ǎǘǊŀƪǎΗ  
 
±ŜŜƭ ƭŜŜǎǇƭŜȊƛŜǊ Ŝƴ ǘƻǘ ōƛƴƴŜƴƪƻǊǘΗ  

 

DǊƻŜǘŜƴΣ  

IŜǘ {ǇƛŜ-ǘŜŀƳ 



 

Ǉ о 

LĂéĈĥÕěġÁãÙû  
 

aŀŀƭǝƧŘŜƴ     п-р 

/ƭǳōǿŜǊƪƛƴƎŜƴ    с-т 

²ƻǊƪǎƘƻǇǎ     у-ф 

²ƛǎǘ-ƧŜ-ŘŀǘΧ       ф 

.ǳǳǊǘŀƳōŀǎǎŀŘŜǳǊǎ    мл 

!ƭƭŀōŀŘƛƴŜ       мм 

YŀƭŜƴŘŜǊ                       мн-мо 

!ŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ           мп-мр 

Lƴ ŘŜ ƪƛƧƪŜǊ      мр 

±ƻǊƳƛƴƎ           мс-мт 

±ƻƻǊǎǘŜƭƭƛƴƎ                мт 

5Ŝ CƭƛŜƅƻǧŜǊŘƻƻǎ          му-мф 

[9LC                                          нл 

²ƻƻǊŘȊƻŜƪŜǊ                  нм-нн 

!ŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ ¢ŜǊ 5ǊŀǇƛŜǊǎ     но 

 
 
 

²ÙûùĈāΗ 
 

5Ŝ ŎŀŦŜǘŀǊƛŀ Ǿŀƴ 5Ŝ {ǇƛŜ ƛǎ ƻǇŜƴ  Ǿŀƴ 
ƳŀŀƴŘŀƎ ǘƻǘ Ŝƴ ƳŜǘ  

ǾǊƛƧŘŀƎ Ǿŀƴ мпΦлл ǘƻǘ мтΦлл ǳǳǊΦ  
 

hƴŘŜǊǘǳǎǎŜƴ ƛǎ ƻƻƪ ŘŜ ŎŀŦŜǘŀǊƛŀ Ǿŀƴ  
¢ŜǊ 5ǊŀǇƛŜǊǎ όDŀǎǎǘǊŀŀǘ п ǘŜ ²ŜǊǾƛƪύ 

 ǘŜǊǳƎ ƻǇŜƴΗ 
  

Lƴ ¢ŜǊ 5ǊŀǇƛŜǊǎ ƻƴǘǾŀƴƎŜƴ ǿŜ 
 ƧŜ ƎǊŀŀƎ ƻǇΥ  

ƳŀŀƴŘŀƎ Ŝƴ ŘƻƴŘŜǊŘŀƎ 
Ǿŀƴ мпΦлл ǘƻǘ мсΦол ǳǳǊ Ŝƴ  

ƻǇ ǾǊƛƧŘŀƎ Ǿŀƴ лфΦол ǘƻǘ моΦлл ǳǳǊΦ 
 

±ŀƴŀŦ ƘŜŘŜƴ ƪŀƴ ƧŜ ƻƻƪ 
 ƛƴ ŘŜ ŎŀŦŜǘŀǊƛŀ Ǿŀƴ  

ƘŜǘ {ƛƴǘ-WŀƴǎƘƻǎǇƛǘŀŀƭ ǘŜǊŜŎƘǘΦ  
5Ŝ ŎŀŦŜǘŀǊƛŀ ƛǎ ŜƭƪŜ ŘŀƎ ƻǇŜƴΣ  

ōŜƘŀƭǾŜ ƻǇ ȊƻƴŘŀƎ  
Ǿŀƴ мпΦлл ǘƻǘ мтΦлл ǳǳǊΦ  

 
 

aŜǘ ŜŜƴ ǿŀǊƳ ƻƴǘƘŀŀƭ  
ōƛŜŘŜƴ ŘŜ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎ ƧŜ ŜŜƴ ŘǊŀƴƪƧŜ 

Ŝƴ ŜŜƴ ōŀōōŜƭ ŀŀƴΦ  
 
 
 
 
 
 
 

IŜō ƧŜ tŀǘǊƛŎƪΣ ƻƴȊŜ ƴƛŜǳǿŜ 
ƻƴǘƘŀŀƭ-ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊ ŀƭ ƻƴǘπ
ƳƻŜǘΚ 
hǇ ǊŜƎŜƭƳŀǝƎŜ ōŀǎƛǎ Ȋƛǘ tŀǘǊƛŎƪ 
ŀŀƴ ƘŜǘ {ǇƛŜ-ƻƴǘƘŀŀƭΦ IƛƧ ƘŜƭǇǘ 
ƳŜǘ ƘŜǘ  ƻƴǘǾŀƴƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜπ
ȊƻŜƪŜǊǎΣ ƛƴǎŎƘǊƛƧǾƛƴƎŜƴΣ ǘŜƭŜπ
ŦƻƻƴǎΣ Χ  YƻǊǘƻƳΥ ŜŜƴ ōŜȊƛƎŜ 
ōƛƧΗ  
 
.Ŝƴ ƧƛƧ ƴŜǘ ŀƭǎ tŀǘǊƛŎƪΣ ƻƻƪ  
ƎŜƠƴǘŜǊŜǎǎŜŜǊŘ ƻƳ ƻƴǘƘŀŀƭ-
ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊ ǘŜ ǿƻǊŘŜƴΚ bŜŜƳ 
Řŀƴ ȊŜƪŜǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜǘ ƻƴǎ ƻǇΗ 



 

Ǉ п 

CÙÙěġāÁÁûġì÷Õ                  
ĈĔ ÕìĂěÕÁä Ĉā ммΦол ĥĥė 
 

hƻƪ ŘŜ ŦŜŜǎǘƳŀŀƭǝƧŘŜƴ ȊƛƧƴ ǘŜǊǳƎΦ 
±ŀƴŀŦ ƴǳ нȄ ǇŜǊ ƳŀŀƴŘΗ   
 

WŜ ƪŀƴ ǇŜǊ ƳŀŀƴŘ ŘŜŜƭƴŜƳŜƴ ŀŀƴ м 
ŦŜŜǎǘƳŀŀƭǝƧŘ Ŝƴ ƻǇ ŘŜ ǊŜǎŜǊǾŜƭƛƧǎǘ 
ǎǘŀŀƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ŀƴŘŜǊŜΦ  
 

мсκммΥ YƛǇǇŜƴǊŜŜǇƧŜǎΣ tǊƻǾŜƴœŀŀƭǎŜ 
ǎŀǳǎΣ ƎǊƻŜƴŜ ōƻƻƴǘƧŜǎ ƳŜǘ  
ǾƛƴŀƛƎǊŜǧŜ Ŝƴ ǇǳǊŜŜ 
 

олκммΥ tŜƴǎŜƴŦŜǎǝǾŀƭΣ ōǊŀŀŘƧǳǎΣ 
ǊƻŘŜ ƪƻƻƭ Ŝƴ ǇǳǊŜŜ 
 
 
 

мпκмнΥ ƳŜƴǳ ƴƻƎ ƴƛŜǘ ƎŜƪŜƴŘ 
 

нуκмнΥ ƳŜƴǳ ƴƻƎ ƴƛŜǘ ƎŜƪŜƴŘ 
 
 

tǊƛƧǎΥ ŎŀǾŀ ƻŦ ŦǊǳƛǘǎŀǇΣ ǎƻŜǇΣ ƘƻƻŦŘπ
ǎŎƘƻǘŜƭ Ŝƴ ƪƻŶŜ ƳŜǘ ŘŜǎǎŜǊǘΥ  
ϵ млΣлл όǎƻŎƛŀŀƭ ǘŀǊƛŜŦ ϵ нΣллύ 
 

²ŀŀǊΥ [5/ 5Ŝ {ǇƛŜ 
 

LƴǎŎƘǊƛƧǾŜƴΥ ǾŀƴŀŦ ǿƻŜƴǎŘŀƎ о  
ƴƻǾŜƳōŜǊ Ŝƴ ǘŜƴ ƭŀŀǘǎǘŜ ǘƻǘ ŘŜ 
ǿŜŜƪ ŜǊǾƻƻǊΦ ό±ƻƭȊŜǘ Ґ ǾƻƭȊŜǘύ 

aìÕÕÁäāÁÁûġì÷Õ              
ìĂ ûÕÏ ÕÙ {ĔìÙ 

 

hǾŜǊ ŘŜ ƳƛŘŘŀƎ ƎŜȊŜƭƭƛƎ ǘŀŦŜƭŜƴ ƛƴ 
5Ŝ {ǇƛŜΚ IŜǘ ƪŀƴΗ   
YƻƳ ƎŜƴƛŜǘŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƭŜƪƪŜǊŜ Ŝƴ 
ƎŜǾŀǊƛŜŜǊŘŜ ƳŀŀƭǘƛƧŘΣ ŀƭƭŜŜƴ ƻŦ ƛƴ 
ƎŜȊŜƭǎŎƘŀǇΗ  
±ƻƭƎ ƧŜ ŜŜƴ ǎǇŜŎƛŦƛŜƪ ŘƛŜŜǘ ƻŦ ƘŜō ƧŜ 
ƭŀǎǘ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŀƭƭŜǊƎƛŜΚ ²Ŝ ƘƻǳŘŜƴ 
ƘƛŜǊ ǊŜƪŜƴƛƴƎ ƳŜŜΗ 
 
9Ŝƴ ƳŀŀƭǝƧŘ ōŜǎǘŀŀǘ ǳƛǘ ǎƻŜǇΣ ŜŜƴ 
ƘƻƻŦŘǎŎƘƻǘŜƭ Ŝƴ όŜǾŜƴǘǳŜŜƭύ ŜŜƴ 
ŘŜǎǎŜǊǘΥ 
ϵ тΣпр όƳŜǘ ŘŜǎǎŜǊǘύ ƻŦ 
ϵ тΣнл όȊƻƴŘŜǊ ŘŜǎǎŜǊǘύ 
 
wŜŎƘǘ ƻǇ ǎƻŎƛŀŀƭ ǘŀǊƛŜŦΚ .Ŝǘŀŀƭ ǇŜǊ 
ƳŀŀƭǝƧŘ ǎƭŜŎƘǘǎ ϵ пΣлл 
 
htD9[9¢Υ ǊŜǎŜǊǾŜŜǊ ƳƛƴƛƳǳƳ м 
ǿŜǊƪŘŀƎ ƻǇ ǾƻƻǊƘŀƴŘΗ 

 
¢ƛƧŘŜƴǎ ƘŜǘ ǿŜŜƪŜƴŘ Ŝƴ ƻǇ ŦŜŜǎǘ-
ŘŀƎŜƴ ƛǎ [5/ 5Ŝ {ǇƛŜ ƎŜǎƭƻǘŜƴΦ  
±ǊŀŀƎ ƻǇ ŘƛŜ ƳƻƳŜƴǘŜƴ ŜŜƴ  
ƎǊŀǝǎ ǘƘǳƛǎƭŜǾŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ  

ƳŀŀƭǝƧŘ ŀŀƴΗ   

²Ŝ ǾƻƭƎŜƴ ƘƛŜǊōƛƧ ǘŜƭƪŜƴǎ ŘŜ ƘǳƛŘƛƎŜ ŎƻǊƻƴŀƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴΦ 

 a!![¢LW59b ƛƴ [5/ 5Ŝ {ǇƛŜ 



 

Ǉ р 

 
 

 
 
 

YûÁěěìÙùÙėě  
ĈĔ İėì÷ÕÁä Ĉā ммΦол ĥĥė 
 

нсκммΥ IŀƳǊƻƭƭŜǘƧŜǎ ƛƴ ƪŀŀǎǎŀǳǎ 
ƳŜǘ ǇǳǊŜŜ 
 
млκмнΥ wǳƴŘǎǘƻƴƎ ƛƴ ƳŀŘŜƛǊŀǎŀǳǎ 
ƳŜǘ ǇǳǊŜŜ 
 
tǊƛƧǎΥ ϵ тΣпр όǎƻŎƛŀŀƭ ǘŀǊƛŜŦ ϵ пΣллύ 
 
²ŀŀǊΥ [5/ 5Ŝ {ǇƛŜ 
 
LƴǎŎƘǊƛƧǾŜƴΥ ǾŀƴŀŦ ǿƻŜƴǎŘŀƎ 
о ƴƻǾŜƳōŜǊ Ŝƴ ǘŜƴ ƭŀŀǘǎǘŜ ǘƻǘ ŘŜ  
ǿŜŜƪ ŜǊǾƻƻǊΦ ό±ƻƭȊŜǘ Ґ ǾƻƭȊŜǘύ 



 

Ǉ с 

9ƭƪŜ ŘƛƴǎŘŀƎ ǾŀƴŀŦ мпΦлл ǳǳǊ ōŜƴ ƧŜ 
ǿŜƭƪƻƳ ƳŜǘ Ƨƻǳǿ ōǊŜƛǿŜǊƪΦ 
 
Lƴ ƎŜȊŜƭǎŎƘŀǇ ƛǎ ŀƭǝƧŘ ŀŀƴƎŜƴŀƳŜǊ 
Řŀƴ ŀƭƭŜŜƴΦ  
9Ŝƴ ƛŘŜŀŀƭ ƳƻƳŜƴǘ ƻƳ Ǿŀƴ ŜƭƪŀŀǊ 
ǘŜ ƭŜǊŜƴΣ ƛŘŜŜšƴ ƻǇ ǘŜ ŘƻŜƴΣ ŜŜƴ 
ƘŜƭǇŜƴŘŜ ƘŀƴŘ ǘŜ ǾǊŀƎŜƴ ƻŦ ŘƛŜ ȊŜƭŦ 
ŀŀƴ ǘŜ ōƛŜŘŜƴΦ 
 
5Ŝ ōǊŜƛŎƭǳō ōǊŜƛǘ ƻƻƪ ŘŜƪŜƴǘƧŜǎΣ 
ǘǊǳƛŜƴΣ Χ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƎƻŜŘŜ ŘƻŜƭΦ 
wŜǎǘƧŜǎ ǿƻƭ Ŝƴ ƪƴƻǇŜƴ ȊƛƧƴ ǎǘŜŜŘǎ  
ǿŜƭƪƻƳΗ  

ÎėÙìÏûĥÎ 

YƭŜǳǊŜƴ ƛǎ ǝƧŘƭƻƻǎ Şƴ ƘƛǇ Χ  
5ŀŀǊōƛƧ ƛǎ ƘŜǘ ŜŜƴ  

ƛŘŜŀŀƭ  
ŀƴǝǎǘǊŜǎǎƳƻƳŜƴǘΗ  

 
²Ŝ ȊƛƧƴ ƎŜǎǘŀǊǘ ƳŜǘ ŜŜƴ 
ŜƛƎŜƴ ƪƭŜǳǊŜƴŎƭǳō ōƛƴƴŜƴ  
[5/ 5Ŝ {ǇƛŜΗ  
 

YƭŜǳǊŜƴΣ ƪŀŀǊǘƧŜǎ ƳŀƪŜƴΣ 
ƪƴǳǘǎŜƭŜƴΣ ǇǳȊȊŜƭŜƴΣ  
ŘƛŀƳƻƴŘ ǇŀƛƴǝƴƎΣ ΦΦΦ  
 
bŜŜƳ ƧŜ ƘƻōōȅƳŀǘŜǊƛŀŀƭ 
ƳŜŜ Ŝƴ ǿŜ ŘƻŜƴ ƘŜǘ ƛƴ 
ƎǊƻŜǇΗ 

 
²ŀƴƴŜŜǊΚ   
9ƭƪŜ ŘƻƴŘŜǊŘŀƎ  
Ǿŀƴ млΦлл ǘƻǘ ммΦол ǳǳǊΦ 

ùûÙĥėÙĂùûÙġě 

 /[¦.²9wYLbD ƛƴ [5/ 5Ŝ {ǇƛŜ 

hǇ ƳŀŀƴŘŀƎ ōŜƴ ƧŜ ǿŜƭƪƻƳ ǾŀƴŀŦ 
мпΦлл ǳǳǊ ƻƳ ŜŜƴ ƪŀŀǊǘƧŜ ǘŜ ƪƻƳŜƴ 
ƭŜƎƎŜƴΦ  
 
{ǇŜŜƭ ƧŜ ƭƛŜǾŜǊ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊ ǎǇŜƭΚ 
²Ŝƴǎ ƧŜ ƎǊŀŀƎ ǘŜ  
ǎǘŀǊǘŜƴ ƛƴ ŜŜƴ ƎǊƻŜǇƧŜ  
ǊǳƳƳƛƪǳō ƻŦ ¦bhΚ  
 
!ƭƭŜǎ ƛǎ ƳƻƎŜƭƛƧƪΗ 

5Ù āÁĂìûûÙ 


